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Sintesi Ricerca di opportunita' di investimento in Italia da parte del fondo di Abu Dhabi
Masdar Capital. Avvio della selezione di circa 20 imprese italiane da individuare
sulla base dei criteri riportati nel presente messaggio. Interesse per i settori delle
energie rinnovabili, della gestione ambientale e dell'edilizia ecosostenibile.

Testo Alla luce di una serie di incontri preliminari tra questa Ambasciata ed esponenti di
Masdar Venture Capital, fondo di investimento del Governo di Abu Dhabi operativo
nei settori in oggetto e direttamente legato al progetto di Masdar, la prima citta' al
mondo completamente ecosostenibile in costruzione nei pressi di Abu Dhabi, si €'
convenuto di procedere attraverso le seguenti modalita'.

a. Questa Ambasciata e' chiamata entro il 20 marzo p.v. a presentare una selezione
di circa 20 imprese italiane individuate sulla base dei parametri qui di seguito
indicati. Ai fini della identificazione e successiva selezione di queste aziende,
saranno prese in considerazione le imprese segnalate a questa Ambasciata
attraverso interlocutori istituzionali (Ministero degli Esteri, Ministero dello Sviluppo
Economico, Ministero dell' Ambiente, Ministero delle Politiche Agricole,
CONFINDUSTRIA, GSE, ANCE). Questa prima selezione prevede l'invio a Masdar



Capital di una scheda sintetica di massimo una pagina redatta in lingua inglese
contenente una serie di elementi di inquadramento generale quali: descrizione
dell'azienda, delle attivita' e del mercato, prospettive di sviluppo, posizionamento sul
mercato, fatturato, risultato di esercizio (utile o perdita), numero dipendenti,
nominativo soci e manager di riferiemento.

b. Sulla base di queste informazioni Masdar Capital procedera' entro il mese di aprile
ad una selezione delle aziende di maggiore interesse per le quali verra' chiesta una
documentazione piu' articolata (ad esempio business plan o cv accurato dei soci e
manager) ed eventualmente degli incontri di approfondimento finalizzati a
concretizzare una possibile offerta di investimento.

Si riportano qui di seguito i settori di interesse ed i principali criteri indicati da
Masdar Capital per la propria politica di investimento.

Settori di interesse primario.

1. Energie rinnovabili: solare, eolico, clean coal, geotermico, biomasse, moto
ondoso, tecnologie nel settore batterie e immagazzinamento energia

2. Gestione delle risorse ambientali: desalinizzazione e trattamento acque, riciclo
rifiuti, gestione dei rifiuti, bonifica territoriale, produzione di energia da rifiuti.

3. Efficienza edilizia: gestione dati degli edifici, sistemi di raffreddamento e
riscaldamento, sistemi di illuminazione, isolamento, micro generazione, materiali da
costruzione

Settori di interesse secondario.

4. Trasporti e biocombustibili: veicoli avanzati, efficienza energetica, bio diesel
5. Agricoltura: irrigazione, pesticidi ecosostenibili, qualita' cibi e sementi

6. Reti energetiche: sistemi per reti intelligenti (smart grids), infrastrutture,
trasmissione

Politica di investimento

Il fondo di investimenti, gestito in partnership con Deutsche Bank ha un volume di
circa 750 milioni di dollari e si prefigge I'obiettivo di investire in partecipazioni in
capitale (o in alcuni casi attraverso altre modalita' simili come ad esempio
obbligazioni convertibili) possibilmente in aziende gia' avviate e con un certo grado
di maturita'.

La media degli investimenti effettuati va dai 20 milioni fino a 40 milioni di dollari. Le
operazioni sono effettuate generalmente a livello di holding o di societa' controllante
e prevedono di norma la partecipazione di un rappresentante del fondo nel
Consiglio di Amministrazione.

Criteri di investimento

1. Tecnologie e business plan consolidati con un rischio limitato per una eventuale
ampia commercializzazione

2. Titolarita' in capo all'azienda di brevetti o tecnologie suscettibili di applicazione in
larga scala o altri vantaggi competitivi

3. Management con un percorso professionale di rilievo

Si resta in attesa di un riscontro attraverso la eventuale trasmissione via e-mail delle
descrizioni aziendali indicate nel punto a) di questo messaggio, all'indirizzo di posta
tradel.abudhabi@esteri.it entro e non oltre il 20 marzo 2011.
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